




La Diputación de
Palencia y sus

socios del Proyecto
Euromountains.net
trabajan desde fina-

les de 2002 en esta iniciativa, que ampara el
programa europeo Interreg, para reforzar la
cooperación entre los territorios europeos de
montaña y diseñar estrategias que propicien
el desarrollo social y económico sostenible de
estas zonas de la UE, cuya orografía plantea
retos y dificultades.

A todos los participantes en el foro de traba-
jo que acogerá Cervera de Pisuerga (Palencia)
del 13 al 17 de junio les deseo una feliz estan-
cia en nuestra provincia, pero sobre todo que
esta reunión y el acercamiento a la realidad
de la Montaña Palentina resulte útil para
dichos objetivos comunes.

EEnnrriiqquuee  MMaarrttíínn
Presidente de la Diputación de Palencia



SSOOSSTTEENNIIBBIILLIIDDAADD  DDEE  LLAASS  CCOOMMUUNNIIDDAA--
DDEESS  DDEE  MMOONNTTAAÑÑAA  --  ¿¿NNEECCEESSIIDDAADD  DDEE

PPOOLLÍÍTTIICCAASS  EESSPPEECCIIFFIICCAASS  PPAARRAA
SSEERRVVIICCIIOOSS  SSOOSSTTEENNIIBBLLEESS??

14 Junio
Sesión de trabajo

Objetivo: Acuerdos en lo esencial de los resultados
de los estudios, referencias y comparación de pun-
tos de vista, esbozando un marco de necesidades
y objetivos para los servicios en las Áreas de
Montaña Europeas 

10.00 – 10.30 Bienvenida y pequeña introducción
de los objetivos y metodología de
trabajo de los socios del proyecto:
José Antonio Rubio Mielgo,
Diputación de Palencia.
Kristiina Urpalainen, Euromantana.
Giorgio Salza, Provincia de Turín.

10.30 – 13.30 Dos grupos de trabajo paralelos: 

11.. TTeerrrriittoorriiaalliiddaadd,,  RReelleevvaanncciiaa,,
PPaarrttiicciippaacciióónn  LLooccaall  yy  CCoonnttrrooll,,
AAddaappttaacciióónn  aa  llaass  CCoonnddiicciioonneess
LLooccaalleess  ((IIddiioommaass  ddee  TTrraabbaajjoo::
EEssppaaññooll  ee  IInngglleess))
Moderador: Frank Gaskell,
Presidente de Euromontana.
Introducción a los resultados de los
estudios: Giorgio Salza y Marta
Parodi.Provincia de Turín.
Ponente: Margarita Rico Pérez
(Dpto. Ingeniería Agrícola y Forestal
- Itagra).

11.45 - 12.15 Pausa Café
22..  IInnnnoovvaacciióónn  ((IIddiioommaa  ddee  TTrraabbaajjoo::

FFrraannccééss))
Moderador: Jean-Claude
Jauneau,Responsable de las relacio-



nes internacionales del I’SARA
Introducción a los resultados de los
estudios: Giovanni Borgarello y
Francesco Aglì. Provincia de Turín.
Ponente: Marie-Alix Angelucci.
ISARA-Lyon.

14.00 Comida

16.00 - 18.30 Dos grupos de trabajo paralelos: 
11..  PPrrooxxiimmiiddaadd  //  aacccceessiibbiilliiddaadd      ((IIddiioommaass

ddee  ttrraabbaajjoo::  FFrraannccééss    yy  EEssppaaññooll))
Moderadora: Elena DiBella / ADRAT.
Introducción a los resultados de los
estudios: Giovanni Borgarello y
Francesco Aglì. Provincia de Turín.
Ponente: Nathalie Bétemps,
Regione Autonoma Valle D'Aosta.

18.15 - 18.30 Pausa Café
22..  CCoonnttiinnuuiiddaadd  //  ssoosstteenniibbiilliiddaadd  eenn  eell

ttiieemmppoo  ((IIddiioommaa  ddee  ttrraabbaajjoo::  IInnggllééss))
Moderador: Knut Vareide, Telemark
Reserach Institute.
Introducción a los resultados de los
estudios: Giorgio Salza y Marta
Parodi. Provincia de Turín.
Ponente: Hilde Farner, Buskerud
County Council.

18.30 - 19.30 CCoonncclluussiioonneess  ddeell  ddííaa  ddee  ttrraabbaajjoo
Equipo de la Provincia de Turín.

19.30 - 20.00 PPeeqquueeññaa  rreeuunniióónn  ddeell  CCoommiittéé  ddee
ppiilloottaajjee  ddeell  pprrooyyeeccttoo
““EEuurroommoouuttaaiinnss..nneett””

21.00 Cena.



SSOOSSTTEENNIIBBIILLIIDDAADD  DDEE  LLAASS  CCOOMMUUNNIIDDAA--
DDEESS  DDEE  MMOONNTTAAÑÑAA  --  ¿¿NNEECCEESSIIDDAADD  DDEE

PPOOLLÍÍTTIICCAASS  EESSPPEECCIIFFIICCAASS  PPAARRAA
SSEERRVVIICCIIOOSS  SSOOSSTTEENNIIBBLLEESS??

15 Junio
Conferencia

Objetivo: Validación y Exposición externa de los
resultados del proyecto 

10.00 - 11.00 SSeessiióónn  ddee  AAppeerrttuurraa
Inauguración oficial y bienvenida
por parte de Enrique Martín
Presidente de la Diputación de
Palencia - Región Organizadora
Presentación de los fines del proyec-
to, Elena DiBella , Provincia de
Turín.

11.15 Pausa Café

11.15 IInnnnoovvaacciióónn  yy  AAssoocciiaacciióónn  eenn  llaa  mmeejjoo--
rraa  ddee  sseerrvviicciiooss  eenn  llaass  AArreeaass  ddee
MMoonnttaaññaa
Moderador e introducción: Drew
MACFARLANE SLACK, Concejal de
“The Highland Council”

1. El desarrollo del Factor Hielo en
Kinlochleven ( http://www.ice-fac-
tor.co.uk ) Nueva instalación de
montaña en este pequeño pueblo
usando una antigua fábrica relacio-
nada con la industria de aluminio.
La regeneración de este pueblo ha
estado fundamentalmente finan-
ciada por los fondos FEDER/FSE. 

2. La reestructuración de los servicios
de rescate y de fuego en las
Montañas. El Gobierno de
Inglaterra ha suministrado un
nuevo software que permite la
recepción de datos de los censos y



de las actividades reales de fuego y
rescates. Se utilizan estos datos para
predecir futuros niveles de activi-
dad y permite a su vez que el
Servicio de Fuego de las Montañas
una todos los servicios existentes y
cree nuevos servicios para combatir
los riesgos de estas áreas.

3. TIC. Fujitsu UK suministra servicios
de TICs al Highland Council. En
Asociación con Fujitsu se están des-
arrollando nuevos métodos de
suministrar un amplio abanico de
soluciones a las comunidades de
montaña. Sus experiencias son
directamente transferibles a otras
áreas de montaña. 

4. Gestión participativa del desarrollo
social en la áreas de montaña. El
ejemplo de Urfé en Roannais,
Rhone-Alpes.

5. Permanecer en casa en las monta-
ñas - la comunidad de gente mayor
de Foyer d´Angrogna. Provincia de
Turín.

6. Iniciativas de Desarrollo en un
Municipio Minero. El caso de
Barruelo de Santullán. D. Alejandro
Amalfa, Alcalde de Barruelo de
Santullán.

12.45 Pausa

12.45 MMeejjoorraannddoo  llooss  sseerrvviicciiooss  PPúúbblliiccooss  yy
PPrriivvaaddooss  eenn  llaa  MMoonnttaaññaa,,  ccoonncclluussiioo--
nneess  ddeell  pprrooyyeeccttoo  yy  rreeccoommeennddaacciioonneess
Presentación y resultados del estu-
dio, Giorgio Salza, Provincia de
Turín 
Informes de los grupos de trabajo
del día anterior:

1. Territorialidad, relevancia, partici-
pación y control local, adaptación
de las condiciones locales. Dña



Margarita Rico Pérez. Dpto.
Ingeniería Agrícola y Forestal -
Itagra.

2. Innovación. Marie-Alix Angelucci,
ISARA-Lyon

3. Proximidad, accesibilidad. Natalie
Bétemps, Regione Autonoma Valle
D´Aosta.

4. Continuidad / sostenibilidad in el
tiempo. Hilde Farner, Buskerud
County Council.

14:00 Almuerzo

16.00 EEnnssaammbbllaannddoo  rreeccuurrssooss  ppaarraa  llooss  sseerr--
vviicciiooss  ddee  aaccuueerrddoo  ccoonn  llaass  ccaarraacctteerrííss--
ttiiccaass    eessppeecciiffiiccaass  llooccaalleess  yy  tteerrrriittoorriiaa--
lleess
Moderador: Frank Gaskell,
Presidente de Euromontana 
Proyecto NPP DESERVE- (Interreg
IIIA –Repartiendo Servicios En Áreas
Rurales lejanas).
Geneviève Petite, Swiss Centre for
Mountain Regions (SAB): PUSEMOR
– Servicios Públicos en las Areas de
Montaña poco pobladas (Interreg
IIIB Alpine Space project).

17.00 PPrroobblleemmaass  yy  ssoolluucciioonneess  eenn  eell  ssuummii--
nniissttrroo  ddee  SSeerrvviicciiooss  ddee  IInntteerrééss
GGeenneerraall--          llaa  ddiiffeerreenncciiaa  eenn  llaass  AArreeaass
ddee  MMoonnttaaññaa
Moderador: Diputación de Palencia.
Helge Cristie: Liberalización de ser-
vicios en áreas rurales – GATTS-free
zones as possible actino.
Jean-Didier Hache, CRPM.

18.00 Pausa Café.

18.15 CCoonncclluussiioonneess  yy  rreeccoommeennddaacciioonneess
José Antonio Rubio Mielgo,



PPRROOGGRRAAMMAA  VVIISSIITTAA  EESSTTUUDDIIOO

16 Junio 

Visita de estudio (Congresistas y acompañantes)

08:30 Desayuno en el Parador de Cervera
de Pisuerga

09:00 Excursión por la Montaña Palentina

09:15 Salida: Parador de Cervera de
Pisuerga
Visita al Museo Etnográfico de la
Fundación Piedad Isla & Juan Torres
Visita al Museo de Fuentes
Carrionas
Visita a la Industria Agroalimentaria
"Galletas Gullón"
Visita a la Iglesia de Sta. María de
Mave

13:30 Comida: Sta. Mª de Mave (Palencia)

16:00 Salida hacia la Fundación Sta. María
la Real
Visita a la Fundación
Visita en Autobús por la Ruta de los
Pantanos

20:00 Llegada a Cervera de Pisuerga
(aprox.)

21:30 Cena de Gala en el Parador de
Cervera de Pisuerga

Diputación de Palencia.
Elena DiBella, Provincia de Turín.
Frank Gaskell, Euromontana.

21.00 Cena.





Palencia County
Council and the

partners of the
Euromountains.net
Project are working

since end of 2002 in this initiative, within the
European program Interreg. Their aim is to
reinforce the cooperation among the
European mountain territories and to design
strategies that favour sustainable social and
economic development of these EU areas,
whose orography involves challenges and
difficulties.

I wish to all the participants of the work
forum, that will take place in Cervera de
Pisuerga (Palencia) from the 13 to the 17 of
June, a happy stay in our province. I also
hope that this meeting and the approach to
the Palencia Mountain current situation can
be useful to achieve the common objectives.

MMrr..  EEnnrriiqquuee  MMaarrttíínn
President of Palencia County Council



SSUUSSTTAAIINNAABBLLEE  MMOOUUNNTTAAIINN  CCOOMMMMUU--
NNIITTIIEESS  ––  NNEEEEDD  FFOORR  SSPPEECCIIFFIICC  PPOOLLIICCIIEESS

OONN  SSUUSSTTAAIINNAABBLLEE  SSEERRVVIICCEESS??

1144  JJuunnee
WWoorrkkiinngg  SSeessssiioonn

OObbjjeeccttiivvee::  AAggrreeeeiinngg  oonn  tthhee  ccoorree  ooff  tthhee  rreesseeaarrcchh
rreessuullttss,,  bbeenncchhmmaarrkkiinngg  aanndd  ccoommppaarriinngg  ppooiinnttss  ooff
vviieeww,,  sskkeettcchhiinngg  aa  ffrraammeewwoorrkk  ooff  nneeeeddss  aanndd  ggooaallss
ffoorr  sseerrvviicceess  iinn  EEuurrooppeeaann  mmoouunnttaaiinn  aarreeaass  

10.00 – 10.30 Welcome and short introduction to
the aims and working methodology
of the workshop:
José Antonio Rubio Mielgo,
Diputación de Palencia.
Kristiina Urpalainen, Euromontana.
Giorgio Salza, Province of Turin.

10.30 – 13.00 Two parallel workshops: 
11..    TTeerrrriittoorriiaalliittyy,,  rreelleevvaannccee,,  llooccaall  ppaarrttii--

cciippaattiioonn  aanndd  ccoonnttrrooll,,  aaddaappttaattiioonn  ttoo
llooccaall  ccoonnddiittiioonnss  ((WWoorrkkiinngg  llaanngguuaa--
ggeess::  SSppaanniisshh  aanndd  EEnngglliisshh))
Moderator: Frank Gaskell, President
of Euromontana.
Introduction to the study results:
Giorgio Salza and Marta Parodi.
Provincia di Torino.
Rapporteur: Dña. Margarita Rico
Pérez. Dpto. Ingeniería Agrícola y
Forestal - Itagra.

11.45 - 12.15  Coffe break.
22..  IInnnnoovvaattiioonn  ((WWoorrkkiinngg  llaanngguuaaggee::

FFrreenncchh))
Moderator: Jean-Claude Jauneau,
responsable des relations interna-
tionales de l’ISARA.
Introduction to the study results:
Giovanni Borgarello and Francesco



Aglì. Provincia di Torino.
Rapporteur:Marie-Alix Angelucci.
ISARA-Lyon.

14.00 Lunch.

16.00 - 18.15 Two parallel workshops

11..  PPrrooxxiimmiittyy  //  aacccceessssiibbiilliittyy  ((WWoorrkkiinngg  llaann--
gguuaaggeess::  FFrreenncchh  aanndd  SSppaanniisshh))
Moderator:Elena DiBella / ADRAT.
Introduction to the study results:
Giovanni Borgarello and Francesco
Aglì. Provincia di Torino.
Rapporteur: Nathalie Bétemps,
Regione Autonoma Valle D’Aosta.

18.15 - 18.30 Coffe break.
22..  CCoonnttiinnuuiittyy  //  ssuussttaaiinnaabbiilliittyy  iinn  ttiimmee

((WWoorrkkiinngg  llaanngguuaaggee::  EEnngglliisshh))
Moderator:Knut Vareide, Telemark
Reserach Institute.
Introduction to the study results:
Giorgio Salza and Marta Parodi.
Provincia di Torino.
Rapporteur: Hilde Farner, Buskerud
County Council.

18.30 - 19.30  CCoonncclluussiioonnss  ooff  tthhee  wwoorrkkiinngg  ddaayy
Province of Turin team.

19.30 - 20.00 SShhoorrtt  EEuurroommoouunnttaaiinnss..nneett  SStteeeerriinngg
CCoommmmiitttteeee  mmeeeettiinngg

21.00 Dinner



SSUUSSTTAAIINNAABBLLEE  MMOOUUNNTTAAIINN  CCOOMMMMUU--
NNIITTIIEESS  ––  NNEEEEDD  FFOORR  SSPPEECCIIFFIICC  PPOOLLIICCIIEESS

OONN  
SSUUSSTTAAIINNAABBLLEE  SSEERRVVIICCEESS??  

1155  JJuunnee
CCoonnffeerreennccee

OObbjjeeccttiivvee::  VVaalliiddaattiioonn  aanndd  eexxtteerrnnaall  eexxppoossuurree  ooff  tthhee
pprroojjeecctt  rreessuullttss..

10.00 - 11.00 OOppeenniinngg  SSeessssiioonn
Official inauguration and welcome
by Enrique Martín, President of the
Diputación de Palencia, Region
Organitation.
Presentation of the project premi-
ses, Elena DiBella. Province of Turin.

11.00 - 11.15  Coffe break.

11.15 IInnnnoovvaattiioonn  aanndd  ppaarrttnneerrsshhiippss  iinn
iimmpprroovviinngg  sseerrvviicceess  iinn  mmoouunnttaaiinn
aarreeaass
Moderator and introduction: Drew
MACFARLANE SLACK, Councillor,
The Highland Council:

1. The development of the Ice Factor
in Kinlochleven ( http://www.ice-
factor.co.uk ) A new indoor clim-
bing facility in this small village uti-
lising a redundant factory building
associated with the Aluminium
industry. The regeneration of this
village has been heavily supported
by ERDF/ESF funds. 

2. The restructuring of volunteer fire
and rescue services in the
Highlands. New software supplied
by the UK government allows data
input from census returns and
actual fire and rescue activities. It



uses this data to predict future
levels of activity and allows the
Highland Fire Service to match exis-
ting services and build new services
to deal with risks in its area. 

3. ICT. Delivery of ICT Services to
Highland Council by Fujitsu UK. In
partnership with Highland Council,
Fujitsu are developing novel
methods of delivering a wide range
of solutions to highland communi-
ties. Their experiences are directly
transferable to other mountain
areas.

4. Participative management of social
development in the mountains
area: example of Urfé in the
Roannais, Rhone-Alpes.

5. Staying at home in the mountains -
the community for elderly people
Foyer d´Angrogna. Province of
Turin.

6. Initiatives of development in a
miner village. The case of Barruelo
de Santullán. Mr. Alejandro
Lamalfa, alcalde de Barruelo de
Satullán. 

12.30 Pause.

12.45 IImmpprroovviinngg  tthhee  ppuubblliicc  aanndd  pprriivvaattee
sseerrvviicceess  iinn  mmoouunnttaaiinnss,,  pprroojjeecctt  ccoonn--
cclluussiioonnss  aanndd  rreeccoommmmeennddaattiioonnss  
Presentation of theme and results
of the study, Giorgio Salza Province
of Turin.
Reports from the previous day’s
workshop discussions:

1. Territoriality, relevance, local partici-
paton and control, adaptation to
local conditions. Dña. Margarita
Rico Pérez. Dpto. Ingeniería
Agrícola y Forestal - Itagra.

2. Innovation Marie-Alix Abgelucci,



ISARA-Lyon.
3. Proximity / accesibility Natalie

Bétemps, Regione Autonoma Valle
D´Aosta.

4. Continuity / sustainability in time
Hilde Farner, Buskerud County
Council.

14.00 Lunch.

16.00 MMaattcchhiinngg  rreessoouurrcceess  ffoorr  sseerrvviicceess
aaccccoorrddiinngg  ttoo  llooccaall  aanndd  tteerrrriittoorriiaall
ssppeecciiffiicciittyy
Moderator: Frank Gaskell, President
of Euromontana.
NPP DESERVE –Project (Interreg IIIA
– Delivering Services in remore
Rural Areas).
Geneviève Petite, Swiss Centre for
Mountain Regions (SAB): PUSEMOR
– Public Services in sparsely popula-
ted mountain areas (Interreg IIIB
Alpine Space project).

17.00 PPrroobblleemmss  aanndd  ssoolluuttiioonnss  iinn  pprroovviissiioonn
ooff  GGeenneerraall  iinntteerreesstt  sseerrvviicceess  ––  tthhee
ddiiffffeerreennccee  iinn  mmoouunnttaaiinn  aarreeaass
Moderator: Diputación de Palencia.
Helge Cristie: Liberalisation of servi-
ces in rural areas – GATTS-free
zones as possible action.
Jean-Didier Hache, CRPM.

18.00 Coffe break.

18.15 CCoonncclluussiioonnss  aanndd  rreeccoommmmeennddaattiioonnss
José Antonio Rubio Mielgo,
Diputación de Palencia.
Elena DiBella, Province of Turin.
Frank Gaskell, Euromontana.

21.00 Dinner.



WWOORRKKIINNGG  VVIISSIITT  PPRROOGGRRAAMM

1166  JJuunnee

Working Visit (Speakers and
Companions)

08:30 Breakfast at El Parador of Cervera
de Pisuerga

09:00 Visit to the Palencia Mountain

09:15 Departure from El Parador of
Cervera de Pisuerga
Visit to El Museo Etnográfico de la
Fundación Piedad Isla & Juan Torres
Visit to El Museo de Fuentes
Carrionas
Visit to the Agro-alimentary
Industry, Galletas Gullón
Visit to Sta. María de Mave Church

13:30 Lunch at Sta. Mª de Mave (Palencia)

16:00 Departure to La Fundación Sta.
María la Real
Visit to La Fundación
Visit by bus the Ruta de los
Pantanos

20:00 Arrival to Cervera de Pisuerga
(aprox.)

21:30 Gala Dinner at El Parador of
Cervera de Pisuerga




